ESCRITURA PUBLICA NUMERC YEINTIUN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO.
YOLUMEN CENTESIMO SEPTUAGESIMO NDYEND TOMD “E”. - - -« « « oo - o o o .. )

- - - Bn Cancun, Quintana Foo, México, a los doce del mes de diciembre de dos il EPRR

GABRIEL SALYADODR PARRA RAMIREZ Titwlar de Iz Notariz Publics Nimern Trece d

PENA SANCHEZ, esta ultima por su propin y personal derecho y en representacn de la sefiora LAURA
FLORES ZEPEDA, de conformidad con el siguiente antecedente 4 cliusulas: - - - = = = « < = < = = =« - = 2 2.
--------------------------- ANTECEDENTE------vommmm i

- - UNICO- Para ol otorgamiento de esta escritura se solicit y obtuve de la Secretaria de Pelaciones
Exteriores el Permiso  Mimern “2301,879" (dos, tres, cers, uno, ocho, siete, nueve) Expediente
“200323000467", (dos, cern, cero trms, dus, tres, cern, cern, cern. cuatrn, seiz, siete); de fecha cuatrn de
diciembre de dos mil tres, mismo que me exhiben los comparecientes, el cual agreqo al apéndice de este
mstrumentn bajo (3 lebra 8"~ - - - - - oo oo

- - - Unia vez expuesto o anterior, los comparecientes otorgan las siquientes:- - - - - - - - e s e e - o e o

--------------- DE LA DENOMINACION, DOMICILID, DURACION Y OBJETD. - - - - - - - - - - - -.
- - - PRIMERA.- DENOMINACION .- la scciedad se denomivard “OPERADORA DESIRE", la cual ird sequida de
las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura “S.A4 DE V" - - - - - - - - - -
- JEGUNDA.- DOMICILIO.- € domicilio serd en Cancin, Estado de Quintana Foo, pudiendo establecer
agencias o sucursales en cuslquier parte del pais o en el extranero, sin que por tal circunstancia se
entienda cambiado el domicilio social - - - < -« - - a e oo oo oo
- - - TERCERA.- DURACION - la duracidn de la sociedad sers de novesta y wueve afios, contades a partir de
la fecha de firma de esta eseritura.- - - - - - - - e o e e i i
- - - CUARTA.- OBJETD.- |3 spciedad tiene por objeto: - - - - - - - - - - - e R -
.- Constroie, adquinr, poseer, administrar y  operar  hoteles, restavrante, bares, condominios
imncluyendo los estructurados bajp el régimen de tiempo compartido, centros wnocturnos, balneanos, campos
turizticos y deportives, asi como tods olase de centros de recren. Podrd organizar tornens acudticns y de
otra ndole y toda tipn de actividades deportivas turisticas, - - - - - - - - - - oo oo
- - - B.- Representar a personas fizicas o morales, en el pais o en 8l extranjero, en calidad de comisionicta,
agente, intermediaro, factor, regresentante leqal o apoderadn. - - - - - - - - - - o o i i oo oo oo
- L Adquire o arrendar teda clase de bienes, wuebles e emusbles que sgan necezarins para la
eonsecucin del objeto soeial. - - - - - - - - - - ool R R
.- Comprar, vender, ceder, arrendar y realizar todas las achividades que se relacionen con
desarrollos inmaobiiavios, pudiendo ejecutar toda clase de actos, civiles o mercantiles, por cuenta propia o
et combinacion. asociacion y participacion de otras personas o empresas. - - - - - - - - s - - - - oo - -

- E- lz construccion v ejecucidn de todo tipn de obras, asi como la celebracidn de toda clase de
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contratos y [a realizacion de [os actos necesarios para tales fines. - - - - - - - - - - - oo ool

- - - F- Adquirir, por cualquier tiulo legal, toda claze de mobiliario, maguinaria y equipn, ast como darla o
tomarla en arrendamiento, enajerarla y Ejercer toda clase de actos de dominio relacionados con estas

BREFACIONES, = = = = = = = = = = = = & & & e e s e e e e e e e e et eaeaaeeaeaaaaan

- - - b.- 13 imparticion de todo tipo de servicios de asesoriz o consultoria, relacionados con actividades

mdustriales, comersiales o de SEPVIGIOS. = = = - = - - - e - - - s e e e e e aaiooo g omew w ane
- - - W- Ditener y conceder creditos, avales y garantias respecto de obligaciones propias y de terceros y
participar en operasiones de financiamiento en todo tipn de empresas. - - - - - - - - s s - e oo oo a oo
= - - L- Adquinr o arrendar toda clase de bienes, mwuebles o iwmuebles, que sean necezarins para la
consecucidn del objetn social. - - - - - - - - - - - e e e
- - - l- Adguirr suseribir, aceptar, endosar, avalar y manejar en general, titulos de erédito, incluyendo
acciones, obligaciones, partes sociales o participacion en obras empresas o negocins. - - - - - - - - o= o= - - -
- - - K- Construir, ucar, aprovechar, explotar y operar por cuenta propia o de tercerns, toda de terminales,
marinas turisticas o wstalaciones portuarias, asi como la prestacion de servicios portuarios y de turisto
nautico que sean necesarios para la realizacidn de los fines sosiales, - - - - - - - - - - - e e e e o
- - - L- Comprar, vender, arrendar, fletar, administrar, operar y explotar toda clase de vehiculos
terrestres y embarcaciones o artefactos navales destinados a prestar servicios de transporte maritimo,
para navegacion fluvial, lacustre, de pasajerns, de carga o mixtos, en traficns de altura, cabotaje, nterior o
mixto; asi mismo, en  viaes turisticos  tervestres, maritimos, actividades  deportivas, acuaticas o
subacuaticas, incluyendn el servicio de traslads, acomaodo y botada de las mismas. - - - - - - - - - - - - - - -
- - - M.- Constitwrse en empresas vaviera mexicana, con capacidad para obtener el abanderamiento y
matricula de embarcaciones mexicanas, tanto para los fines sgﬁaladas en los puntos anteriores, como para
su explotacion en el transpur'té taritimo  nacional y los de bandera extramjera, por cualquier medio
legalmente permitido. - = - - - - - - - - - - - - m s
- - - N.- Proporcionar serdcios, o celebrar contratos en relacion a la importacidn, exportacion, comisiones,
mediaciones, distribuciones o agencias para la realizacion de los fiwes anterores. - - - - = = - - - - - - - - - -
- - - 0.- Trabajar en comin |3 prestacidn de los servicios portuarios de turismo nauticn, consistentes en el
summibistrn  de  combustible, avituallamiento, transporte de embarcaciones, pesca deportiva, ski acuaticn vy
demids actividades relacionadas con |z materias maritimas y portuanas. - - - - - - - - - - - - s s s m e
- - - P:- Comprar, vender y rentar toda clase de refacciones, equipps y articulos para embarcaciones,
incluyendn lns articulos deportivos para todas aquellas actividades relacionadas con la oferta de servieins
de turismo nautico, asi comn la construccidn y reparacidn de embarcaciones. - - - - - - - - - - s - - - s - -
- - - Q.- Establecer Agencias de Yiajes para efecto de dar mayo cobertura- al desarrollo de las actividades

waritimas y turisticas en todas sus campos. - - - - - - s s - s - - -s oo smsme s

-~ - R.- En general, llevar a cabo cualquier otro negocio o actividad que se relaciong con lo anterior o

tener y ejercitar todas las facultades conferidas por las leyes mexicanas, pudiendo llevar & cabo todos los

actos o actividades enumerados anteriormente, - - - - - - - s - s s s s s s s s s s m e e e

----------------------------- CAPITULO Il - < - - - - == mmm e mmmmmme e e
-------------- OF LA NACIONALIDAD Y DE LA PARTICIPACIGN DE CAPITAL - - - - - - - - -~ -~
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