EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO
NOTARIO 35 DEL DISTRITO FEDERAL

- - - LIBRO NUMERO SEISCIENTOS VEINTIDOS. -
- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, DIiSTRITO FEDERAL, el veintiocho de mayo de mil
novecientos noventa y ocho. Y0, EMILIANO ZUBIRIA MAQUEOQO, Notario Veinticinco del Distrito
Federal, HAGO CONSTAR:
- - - LA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que constituyen EL. GOBIERNO
FEDERAL por conducto de la SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES,
representada por su Director General de Asuntos Jurfdicos, Licenciado DIEGO TINOCO ARIZA
MONTIEL, ¥ “GRUPO AFROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asimismo representada por el Licenciado DIEGO
TINOCO ARIZA MONTIEL, al tenor de las siguientes declaraciones, cldusula y estatutos: =--=«=nene-
DECLARACIONES

- - - PRIMERA.- Que se solicitd y obtuvo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero

"09018485", expediente "980901R001™, folio *18790", de quince de mayo de mil novecientos noventa
y ocho, que en original se remite al apéndice. al legajo de esta escritura, con la letra "A", «e=cemmeemeranns

.- SEGUNDA,— Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, autorizo al Gobierno Federal, a
través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, y a “GRUPO AEROPORTUARIO DEL
CENTRO NORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para-la constitueion de

la sociedad objeto de la presente escritura, en términos del documento que en copia compulsada se

remite al apéndice, marcado con 1a letra “B".
CLAUSULA

- - - UNICA.- El compareciente constituye una Sociedad Andnima de Capital Variable, acorde con lo

dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, la que se regird por los siguientes: -------------
ESTATUTOS SQCIALES -
- 1 B 11 D A e mm——————-
- - - ARTICULO PRIMERQ. Denominacién. La denominacion de la Seciedad es “AERQOPUERTO
DE ZACATECAS*, ¢ ird sicmpre seguida de las palabras "Sociedad Anénima de Capital Variable”, o
de su abreviatura "S.A. de C.V." .
--< ARTICULO SEGUNDQ. Obicto social. El objeto de la Sociedad serd: .

=== 1,- Llevar a cabo la administracidn, operaci6n, construccién y/o explotacién de uno o varios
aeradromos civiles y aeropuertos ubicados en la Ciudad de Zacatecas, asi como prestar servicios
aeroportuarios complementarios y comerciales, asi{ come servicios auxiliares y especiales_necesarios
para la explotacin de dichos aeropuertos. como se definen en la Ley de Aeropuertos y sum
por si o por conducte de terceras personas, asi como cualquier actividad que directamente soporte y

esté relacionada con dicho objeto, incluyendo pero no {imitada a cualquier actividad de transportacion

terrestre, almacenamiento, almacenamiento fiscal y cualquier otra actividad que sea complementaria

los servicios que preste directamente, asi como por las actividades comerciales que realice. --------=3
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-« = 2.- Adquirir acciones, intereses o participaciones en sociedades cuyo obJeto social sea igual a
aquél descrito en el parrafo anterior, ya sea como fundador o medmnte adqunsnclén de- acciones o
paiticipaciones en sociedades ya establecidas y votar dichas acciones cuando sea requerldo siempre en

bloque en el mismo sentido que lo insiruya el Consejo de Admlmstracnén Ios accrlomstas 0 estos

estatutos sociales, asi como vender, transferir o d:sponer de cualquuela de dlchas acciones o

participaciones u otros titulos valor permitidos por ley.
- - - 3.~ Recibir de olras entidades mexicanas o exiranjeras, sociedades o personas fisicas y prestar a
las sociedades en las que tenga un infcrés o a otras enlidades, sociedades o personas fisicas, todos los
servicios que puedan ser requeridos para llevar a cabo su objeto social, incluyendo sin limitacién,
servicios de consultoria técnica en las dreas indusirial, administrativa, contable, de mercadotecnia o
financiera relacionada con 1a administracién, operacion, construccion y/o explotacion de aeropuertos.

- -- 4.~ Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes, certiticados de

invencién, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los

mismos, ya sea en los Estados Unides Mexicanos o ¢n el exiranjero.
-« - 5. Solicilar y obtener, bajo cualquier titulo, las concesiones y permisos para llevar a cabo su
objeto social, incluyendo las referidas en la Ley de Aeropuertos y la Ley General de Bienes
Nacionales y gjercer los derechos derivados de clles. asf como otorgar garantias sobre los mismos, ---

- -« 6,- Obtener todo tipo de préstamos o créditos con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a
sociedades civiles o mercantiles, entidaces o personas fisicas con las cuales la Sociedad pueda tener

una relacion de accionista en mas del 50% (cincuenia porciento) de su capital social con derecho de

volo o en las que la Soeiedad de cualquicr otra forina detente el control.
«-=7.- Otorgar todo tipo de garatias y avales en tilulos de créditos expedidos, u obligacionés
asumidas por la Sociedad o por sociedades, entidades o personas fisicas en las cuales la Sociedad

pueda tener un interés o participacion en mas del 50% (cincuenta porciento) de su capital social con

derecho de voto o en las que la Sociedad de cualquicr otra forina detente el control, -ve---

---8.~ Emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito, aceptarios y endosarlos, incluyendo

obligaciones con o sin garantia reat,
==e9.- Maﬁfc;}er, poseer, vender, transferir, ‘dispnner' de, o tomar en arrendamiento todo tipo de
activos, bienes muebles o inmuebles, asli como los derechos reales sobre de ellos, que puedan ser
necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las sociedades
civiles 0 mercantiles en las que la Socicdad pucda tener un interés o participacion. ------------ssewwe-s

- - - 10.- En general, llevar a cabo y gjecutar todos los aclos y contralos y transacciones relacionadas,
incidentales o accesorias que sean hecesarias o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores.

-« -« ARTICULO TERCERO.-. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México,
Distrito Federal, sin emthargo, podrd establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier otra parte

de la Repitblica Mexicana o en ¢l Exiranfero, o somelerse a domicilios convencionales, sin que esto

implique un cambio en su domicilio social, -=----
- - - ARTICULO CUARTO.- Nagcionalidad. La sociedad es < nacionalidad mexicana, Cualquier
extranjero que, al momento de la conslitucion o subsecuentemente, adquiera un interés o participacion
en la Socicdad, se considerard por cse solo hecho como mexicano respecto de dicho interés o
participacion, y se entenderd, por Ié lante, que conviene en no invocar la proteccion de su-Gobierno,

bajo la pena, en caso contrario, de perder dicho interés o participacion en favor de ta Nacién mexicana,

' - luv, -
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cuyo 1érmino se compulard a partiv de fa fecha de su constitucion y podré ser extendido, previo

acuerdo de los accionistas en ese sentido.
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

- -- ARTICULO SEXTO.- Capilat Social. El capital social ser4 variable. El capital minimo fijo sin
derecho de retiro es de $50,000.00 M.N, (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), representado por 50,000

(Cincuenta Mil) acciones ordinarias, nominativas, de la serie “A™, Clase I, con valor nominal de $1.00

M.N. (Un Peso 00/100 M.N.) cada una, integramente suscritas y pagadas que s6lo podran ser suscritas
por personas fisicas o morales consideradas como inversionistas mexicanos conforme a la Ley de
Inversion Extranjera. La parte variable def capital no lendrd limite y estard representada por acciones

ordinarias. nominativas. de ta Clase 11, que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea de

Accionistas que apruebe su emision.
- - - La Sociedad podré emitir acciones serie “B™ de suscripeion libre en cualquier momento, en el
entendido que dichas acciones no podrén rebasar el 49% (cuarenta y nueve porciento) del capital

social de la Sociedad sin la previa autorizacién de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras

conforme al articulo 8°. de la Ley de Inversion Lxtranjera, -
- - - Todas lag acciones ordinarias conferirdn iguales derechos y obligaciones a sus tencdores. Los
certificados y titulos que amparen las acciones deberén contener todos los requisitos establecidos en el
Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podrén representar una o mads acciones,

deberdn de estar firmados por dos miembros del Consejo de Administracién y contendrdn una

transeripcion del Artfculo Cuarto y Octavo de estos estatutos sociales.
- - - La Sociedad debera mantener un Libro de Registro de Acciones en el cual todas las transacciones
relativas a la suscripcion, adquisicion o transferencia de acciones deberdn de registrarse, y en-¢el cual

deberan de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los accionistas, asi como de aquéllos

en cuyo favor se transmitan acciones.
-« - ARTICULO SEPTIMO.- Los aumentos o disminuciones del capital de {a Sociedad deberan ser

aprobados por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, sujeto a las disposiciones de estos estatutos

sociales y de la Ley General de Saciedades Mercantiles.
-« « En caso de aumento de capital, los accionistas tendrén el derecho de preferencia para suscribir
dicho aumento, en proporcién del niimero de acciones que cada uno posea al momento de aprobarse el

mismo, de conformidad con lo previsto en el Arliculo 132 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

- - - El derecho de preférencia establecido en este Articulo debera de ejercitarse mediante suscripcién y .

pago de las acciones emitidas para representar ef aumento dentro del plazo de 15 (quince) dlas habiles
siguientes a la fecha de publicacion de la resolucion de la Asamblea de Accionistas

decretado el aumento de capital en el Diario Oficial del domicilio de la Sociedad y en uno de los

diarios de mayor circutacién en la Reptiblica Mexicana,
. -~ No obstante 1o anterior, si en la Asamblea respectiva hubiesen estada representadas la totaliead de
las acciones en que se divide el capital social, dicho término de dias habiles se
computars a partir de la fecha en que dicha Asamblea se celebre y los accionistas se considerardn

notificados de la resolucion en dicho momento. En este caso la publicacion de las resolucion

respeclivas no serd NECesaria, ==-w-r----

biese s

2




- - - §i algin accionista no ejercita su derecho de prefercncia como se establece anteriormente, 10s
demds accionistas tendran derecho para suscribir y pagar las acciones no suscrltas en proporcnén asu

participacion en el capital soeial de 1a Sociedad, sin consnderar la partlc!paclén ‘de aquél o aqueltos

accionistas que no ejercieron su derecho de preferencia,
- -« ARTICULO OCTAVO - Las sociedades cn 1as cuales la Sociedad sea propletarla de la mayoria
de las acciones representativas de su capnal social, no deberan, directa ni indirectamente, invertir en
acciones representativas del capital social de esta Sociedad, ni de cualquier otra sociedad que sea
accionista mayaritario de la Socicdad, o que sin serlo, tenga conocimiento-de que es accionista de ésta.
«-- ARFICULO NOVENQ.« En caso de transmisién de acciones por parte de cualquier accionista,

los accionistas restantes tendran derecho’ de preferencia para adquirir las acciones objeto de la

transmisién en proporcion del nimero de acciones de que sean propietarios.
- . - Para efectos de lo anterior, ¢l accionista que desee transmitir parte o la totalidad de su tenencia
accionaria, deberd notificar dicha circunstancin al Consejo de Administracion de la Sociedad, a fin de
que éste, a su vez, notifique a los demils accionistas el nimero de acciones que el accionista vendedor
dese transmitir, asf como ¢! precio de venta y cualesquier olros términos y condiciones pertinentes.
Los accionistas tendrdn un plazo de 10 (diez) dias naturales para notificar al Consejo de
Administracién su intencion de adquirir parte o la tolalidad de las acciones ofrecidas en venta, para lo

cual, en su caso, entregaran, junto con su notilicacion, el monte del precio que corresponderd por las

acciones a ser adquiridas. :
- - - En caso de que ningin accionista cjercile su derecho de preferencia para adquirir las acciones o

ser transmiitidas por el accionisla vendedor, éste podsd propalar la venta en favor de cualquier tercero,

en los érminos y condiciones inicialmente propiestas.
- -- ARTICULO DECIMO.- La administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consgjo de

Administracién conformado en todo momenio por i nimero. no mayor a 10 (diez) miembros
propietarios y, en su caso, por sus respectivos suplentes, segin lo determine la Asamblea de
Accionistas. Todo accionista o grupo de accionistas que mantenga un 10% (diez por ciento) del capital

social, padra designar, en térmrinos del Articulo 144 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, un

miembro de! Consejo de Administracién y su respectivo suplente.

« - - Para Ia eleccion de los miembros del Conscjo de Administracién de la Sociedad, los accionistas se

estaran a lo siguiente: ~----- -
« - - En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion se descartard a aquélios que

tengan una Relacién de lnlerés (segin se define mas adelante). con la Sociedad, sus afiliadas y
subsidiarias. Para efectos de estos estatutos. “Relacion de Interés” significa cualquier operacion que
lleve a cabo una persona con In Sociedad, sus afiliadas o subsidiarias, que represente mas del 5%
(cinco pOICIenlO) de las ventas de dicha persona o una operacion individua! o acumulada mayor a
$250,000.00 Dolares E.U.A. De igual forma, aquellas personas que estén inhabilitadas para ejercer €l
comercio, hayan sido condenados por delito doloso que amerite pena privativa de libertad por més de
un afio de prision o por delitos patrimoniales, contra la prapiedad e 1a salud, cualquiera que haya sido
Ja pena, ho podrdn ser miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,«=-=--- T

- - - Ademis, los miembros del Consein de Administracién y sus suplentes, seglin sea el caso, deberdn

ser personas de reconocida ekpericncia, podrdn ser o no accionistas; estaran en sus cargos hasta que la
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persona o persona

remuneraciones que delermine Ia Asamblea Ordinaria de Accionistas.
. - - ARTICULO DECIMO PRIMERO.~ Los miembros del Consejo de Adiministracion serdn
designados en Asamblea de Accionistas. E} Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién
sevdn designados por mayoria de votos del accionista que mantenga el control de la Sociedad. El

Presidente del Consejo de Administracién tendia volo de calidad en caso de empate y el Secretario del

mismo podra no ser miembro, -----
- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El Conscjo de Administracion tendrd la representacion

legal de la Sociedad, y por lo (anto. tendrd las siguientes facultades que serdn ejercidas con sujecion a

cualquier requerimiento de vota ntras disposiciones de eslos estatutos:
- -- (i) Ejercitar el poder de la Saciednd para pleitos y cobranzas que se otorga con todos los poderes
generales y especialeg que requicran cliusula especial de conformidad con la ley. En consecuencia, se
confiere sin limitacian alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo
ﬁ,554 y 2,587 del Cadigo Civil para el Distrito Federal y las disposiciones correlativas de los Codigos
Civiles para los otros Estados de la Repiblica, cslando, consecueniemente, facultado para promover o
desistirse del juicio de amparo: para preseniar denuncias criminales o desistirse de las mismas;
constituirse en coadyuvanie del Ministerio Pablica y otorgar perdén si es apropiado conforme a la
Ley; a comprometersc: a sujetarse a arbitraje: a tomar y absolver posiciones; para recusar jueces,
recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye
representar a la Sociedad ante tribunales y autoridades penales, civiles, administrativos y del trabajo.

- - - (if) Poder para actos de alminisiracién de acuerdo con las disposiciones del parrafo segunde del
Articulo 2,554 del Codigo Civil para el Dislrito Federal y sus correlativos en los Cadigos Civiles de
los otros Estados de Ta Repiiblica para llevar a cabo el objeto social de la Sociedad, s=em--m-eeenmarasaaas
- - - (iii) Poder general para pleitos y cobranzas para asuntos laborales de acuerdo can lo establecido
en los Articulos 2.554 y 2.587 del Cadigo Civil aplicable en materia comin para el Distrito Federal y
para loda la Repiblica Mexicana en materia federal, para que de forma enunciativa y no limitativa,
represente a la Sociedad ante las autoridades y tribunales, locales o federales, en particular ante las
Juntas de Conciliacién y las Junias de Conciliacion y Arbitraje, asi como ante la Secretaria del Trabajo
y cualesquiera otras autoridades laborales y tribunales administrativos, penales y civiles, estando
expresamente autorizade para paiticipar en los procedimientos reiacionados con demandas laborales y

juicios de amparo, para tomar, divimir y contestar posiciones y llevar a cabo todos los actos necesarios

como representante legal de la Sociedad.
- .- (iv) Poder general para actos de administracion en materia laboral segiin lo establecido en los

Articulos 692, 786, 866 y demas disposiciones aplicables, asf como en el Articulo ¢ la Le

.Federal del Trabajo, para comparccer ante las autoridades laborales, en asuntos labora

Sociedad sea parte 0 un lercero interesado, tanto en la parle inicial como en cualquicr elapa/’

subsecuente y contestar posiciones.

- « = {v) Poder para actos de dominio de acuerdo con lo establecido-ei-elparrafo tercero dghArticulo
2,554 del Codigo Civil para ¢l Distrito Federal y sus cnryclmivos wiles de los otros
Estados de la Republica, -ssressesmereensrmmznnnns :

« - - {vi) Poder para emitir, endosar y suseribir titulos de crédito en los términos def Articulo Noveng

de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédilo.
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(vii)Para abrir cuentas bancarias ci nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas y designar personas

que giren en contra de las mismas. ---
- - - (viii) Poder para contratar y remover a los directores y empicados de Ia Socledad y determinar sus

obligaciones, condiciones de rabajo y remuncriciones.

- - - (ix)Poder para preparar reglanentos infernos de trabajo y establccer progl amas de capacitacioit de

SU PErSONal, --a-sevssmsmesennin e anenees

- -« (x) Poder para aprobar cuslquier (ransmisién de acciones del capital social de I Sociedad. -------- '

- - - (i) Poder para efaborar planes y programas de inversiones, adquisiciones y ventas de los activos’

de la Sociedad y efectuar las acciones necesarias para la operacion, desarrollo y promocién del

aerodromo civil.
- - - (xii) Poder para elaborar ¢l Plan Macstro de Desarvollo del aeradromo civil cuya administracion,

operacién y explotacion tengan concesionado y Hevar a cabo las acciones conducentes a la ejecucion

del mismo, asf como para participar en la claboracién de los programas de emergencia y contingencia

del acropuerto,
- - - (xiii) Poder para coordinar, subre bases equitativas y no discriminatorias, las actividades de log

prestadores.de servicios y usuarios del aerddroma civil para lograr un adecuado funcionamiente del

mismo. .
- - - (xiv) Poder para elaborar y presentar la informacion estadistica que sea requerida por las

auloridades competentes respecto del acrddromo civil y sus operaciones,

««« (xv) Poder para aulorizar cnmbios en lit politica de In Sociedad respecto de la estructura

financiera, productos, desarrolto en el mercado y organizacion.
- -« (xvi) Poder para vigiar ¢! cumplimiento de Ia Sociedad con las practicas corporativas establecidas
en la Ley General de Sociedades Mercantiles u ordenamiento que lo sustituya, asf como en eslos
estatutos sociales, y proteccion de los derechos a las minorlas establecidos por aqueltos,-«--=---x===----

- = - (xvii) Poder para convocar Asamblea de Accionistas y llevar a cabo sus resoluciones. e

- - - (xviii) Poder para conlerir poderes generales o especiales en los téfminos de este Articufo, con 0
sin autoridad para delegar, asi como para revocar los poderes otorgados, en el entendido de que para

la delegacion de poderes para realizar aclos que requieran el voto mayoritario conforme a estos

estatutos, serd necesario ¢l voto mayoritario del Conscjo de Administracién.

- - - (xix) Poder para determinar la manera de volar acciones propiedad de la Sociedad que representen -

¢l capital social de cualquicr subsidiaria de esta Sociedad con et propésito de designar Jos miembros
del Consejo de Administracion o del Secretario y Secretaric Suplente de dicha subsidiaria y de los

miembros de cualquicr comité cjecutive o de vperacion de dicha subsidiavia deberd ser resuelto por

mayoria de volo, s-=wesmcmesmrasmmnnoanonnas
- -« (xx) Poder para designar al Administrador Acroportuario, asl como a los representantes de la

Sociedad ante la Comisién Consultiva y ¢l Comilé de Seguridad Aeraportuaria del aerédromo eivil.
- - - (xxi) El Consejo de Administracion podrii conltratar con terceros la prestacion de servicios de

administracion y nsesoria y otorgar a dichos terceros facultades suficientes para celebrar contratos y

acluar en nombre y representacion de’ ln Sociedad ante terceros y autoridades de cualquier tipo, .

nacionales y extranjeras.
-« - (xxii) En general, poder para realizar todos los actos autorizados por estos estatutos o que puedan

ser conseeuencia de los mismos.- .-
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WE ¥RO.- En el ejercicio de las facultades otorgada a los miembros
T FE .
del Consejo de Administracion conlormne al Articulo Décimo Segundo anterior, se estard a las reglas

SiQUiENIEs;---memmmmrrannnmnnenneanenee e
- - - |.- Cualquier eperacion que signifique una adquisicién de actives o contratacion de un servicio

igual o superior a la cantidad que anualmente determine la Asamblea de Accionistas de Ta Sociedad en

forma individual o acumulada anualmente, deberd obtener la previa autorizacion de la asamblea de

accionistas de la Sociedad: - .-
««-2.- Cualquier operacion de arrendamiento de bicnes muebles o inmuebles igual o superior a la

canlidad que anualmente determine fa asamblea de accionistas de la Sociedad en forma individual o

acumulada anualmente deheri obtener la previa autorizacion de 1a Asamblea de Accionistas de la

Sociedad:
« -« 3.- Cualquier operacion que origine un pasivo ya sea por créditos de lerceros, compras o plazos, la
asuncién de pasivos de terceros o cualquier olra aclo, cuyo monto sea igual o superior a la cantidad
que anualmente determine Tn asamblea de accionistas-de la Sociedad en forma individual o acumulada,
deberd ser pre diamente autorizada por I asamblea de accionistas de la Sociedad;--esesrrenaonmmmmrssnnann
« - - 4.- Cualquier disposicion o vema de activos o derechos de la Sociedad por un monto igual o
superior a fa cantidad que anualmente determine 1a nsamblea de accionistas de la Sociedad en forma

individual o acumulada, deberd ser previamente aulorizada por la asamblea de accionistas de la

Sociedad. -
. - - ARTICULO DECIMO CUARTO.- Las convocatorins a la Sesiones del Consejo de

Administracion deberin de ser hechas por escrite por el Presidente, el Secretario, o por cualesquiera
dos miembros de dicha Conscjo, y deberdn ser entregadas a Jos otros Consejeros con al menos 5
{cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la Sesidén. Las
convocalorias deberdn especilicar todos los aswivos a ser tratades por dicho Consejo y la
documentacion de soporfe que en su caso se requiera, incluyendo documentacion financiera
actualizada y el Conscjo cstord autorizado a considerar o actuar respeclo a cualquier asunto no
especilicndo en la convocatoria. Los Conscjeros que no residan en México tendran derecho a recibir

aviso por telefax o telex de ks convocatorias. La convocaloria na serd necesaria si todos los miembros

del Consejo de Administracian (o sus suplenles) se encontrasen presentes en la Sesién.
- - - ARTICULO DBECIMO QUINTO.- El Conscjo de Administracion se reunird cuando sea

convocado pero al menos cuatro (4) veees al ufio. Las sesiones del Consejo se llevaran a cabo en el

domicitio sacial o en atro lugar dentro de Ta Repiblica Mexicana o en el extranjero. Si faltase a la

sesidn ¢l Presidente, la sesian seri presidida por el Consejero designado por el voto mayoritario de los

mayoritario de los micmbros del Consejo presenies actuard como tal, Las actas de Sesiones del
Consejo seran registradas en an Fibro especialmente usado para tal efecto y seran firmadas por la
persona actuande como Presidente y Seeretario de la misma, Los doesumentos que contengarlas
resaluciones adopladas por ¢l consentimiento undnime por escrito de agdel” Consejo de
te libro

Administracian de conformidad con los términos del Articulo Décimo Sexto se adjuntaran

de conformidad con los términos de dicho Artfeulo.-
.o« ARTICULO DECIMO SEXTOQ.- Ln adicion a cualquier otra disposicion contenida en estos

estatutos respecto del funcionamiento del Conscjo de Administracion, debera observarse lo siguiente:




-- - (i) En cada veunion del Lomc;o. deberd somélerse a h '1p|obac|én de los consejeros el acta de la -

sesion inmediata anterior, asi como de Ias sesiones de Ios comltés ‘de la.Sociedad sostenidas

anteriormente a dicha sesion del Consejo.

---(ii) El Consejo deberd revisar la mimmncmn financicra y opelatwa de la Sociedad que le

proporcione el Administrador /\UO[mIllHrIG y las politicas financieras y operativas de la Sociedad,

cuando menos cada G (seis) meses, a través de:

- - - a) proyectos de inversiones cn bienes de capilal;

- - - b) planes estratégicos:

- - - ¢) politicas laborales:

- - - d) informacian sobre teenologia wilizada por la Sociedad; y

- - - ¢) coardinacion de aspectos ambicntales, legales y de ética de la Sociedad.
- - - (iiii) El Consejo debera preparar ¢l informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, a fin de somelerlo a la aprabacion de la Asamblea General Anual Ordinaria

de Accionistas.

- - - (iv) En todas las sesiones del Consejo de Administracion se deberd someter a discusion el

proyecto del orden del dia de In siguiente sesion.

« - - (v) Cualquier miembro del Consejo de Administracién que cn uh asunte especifico tenga conflicto

de intereses, debera abstencrse de escuchar y de votar respecto del mismo.
«« - (vi) Bl Consejo de Adminisirueion deberd aprobar, previamente a su realizacion, cualquier
operacion de adquisicion. servicios o contratacion que ta Sociedad pretenda llevar a cabo, por encima

de $250,000.00 Dalares E.LLA, La autorizacion que al efeclo otorgue el Consejo de Administracion

debera informarse a la Asamblea General de Accionistas
« - - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Para que las Sesiones del Consejo de Administracion sean
vélidas, la asistencia de Ta mayorin de sus miembros serd requerida, y a fin de que las resofuciones del

Consejo de Administracian sean vélidas se requerird del voto afirmativo de la mayorfa de sus

miembros. -
- - - Las resoluciones del Consejo de Administracién podrin ser adoptadas, sin embargo, sin necesidad

de celebrar una Sesién del Cansgjo de Administracién, por el conseniimiento ungnime por escrito de
tados los miembros del Conscjo de Administracion. Las resoluciones asi adoptadas tendrdn los
mismos efectos y consecuencins legales que cualesquiera de las otras resoluciones adoptadas en ¢l
curso de una Sesion del Conscjo de Administracion. Cuando !ns resoluciones del Consejo de
Administracion sean adoptadas por ¢l consentimiento undnime por escrito de sus miembros, no se
requeritd convecatoria o cualguicr ot formalidad. salvo In fiema por los miembros del Consejo de un
documento que evidencie ta adopeidn de dichas resaluciones, 131 documento en que consten [as

resoluciones asi adopladas deberit agregarse a Libro a que se refiere ¢l Articulo Décimo Cuarto de

estos Estatutos Sociales. ---
. - - ARTICULO BECIMO OCTAVO. - La politica de delegacion de facultades y ¢ autorizaciones
para la adquisicion de bicnes y comratacion de servicies y consirucciones serd determinada por la
asamblea de accionistas de la Sociedad, Dicha delegacién de facultades podrd recaer en los
funcionarios de aquella Sociedad w!“hada con «uien la Sociedad, en su caso, contrate la pr estacion de

servicios de adnumsm on.

- 4v, -
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DVENQ.- La vigilancia de la Sociedad estard encomendada a un
Comisario propietario y su respectivo suplente, designado por la Asamblea General de Accionistas, El

Comisario podra o no ser accionista, podrd ser reelccto y desempefiard su encargo hasta en tanto la

persona designada para reemplazarla tomen su cargo.

.-« ARTICULO VIGESIMO.- [l Comisario tendra las facultades y obligaciones previstas en los

Atticulos 166 y 169 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ADMINISTRADOR AEROPORTUARIO
- - = ARTICULO VIGESIMO PRIMTRO.- A fin de auxiliarse en la administracion del aerédromo

civil, ¢l Consejo de Administracion designara a un Administrador Aeroportuario que debera ser una
persona de reconocida expetiencia en Ja materia. sin conflictos de interés con la linea principal de
negocios de la Sociedad y cumplir con los demds requisitos que al efecto se establezcan en el

Reglamento de la Ley de Acropuertos. 1l Administrador Aeroportuario durard en su encargo un ailo 0

hasta que la persona designada para reemplazarla tome ¢l cargo.
- - - El Administrador Aeroportuaria tendrd a su cargo, entre cualesquier ctras facultades que le sean
encomeindadas por virtud de estos eslatutos sociales o cualesquier ordenamientos legales aplicables, la
coordinacion de las actividades de administracion y operacion que se realicen dentro del aerodromo
civil, asi como la determinacion de fos horarics de aterrizaje y despegue 'y las prioridades de turno de
las aeronaves, de conformidad con fas bases que al efecto fije el Reglamento de la Ley de Aeropuertos,

bajo criterios equitativos y no diseriminatorios y oyendo la recomendacion del Comité de Operacion y

Horarios.
- - - Para ¢l desempeiio de sus oblipaciones, el Administeador Aeroportuario tendra las facultades que
se mencionan en los parrafos (i). (i), (it y (iv) del Aticulo Décimo Segundo de estos estatutos

sociales., Los actos que, en el desempeiio de sus funciones, sean llevadas a cabo por el Administrador

Aeroportuario se entenderan como realizadas por la Sociedad.
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
- -+ ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las Asambleas de Accionistas seran Ordinarias ¥

Extraordinarias y todas se cetebrardn en ¢l domicilio socia! de ta Sociedad. Las Asambleas convocadas
para discutic cualquiera de los asuntos cspecificados en el Artfculo 182 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles seran Asambleas Extraordinarias, Cualesquier otras asambleas serdn

Ordinarias. - -
--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las convocatorias para las- Asambleas de Accionistas
serdn hechas par ¢l Presidente y ef Secretario o por dos miembros del Consejo de Administracién o
por e! Comisatio. Cualquier accionista 0 grupo de accionistas que detente al menos el 10% (diez por
ciento) de las acciones en cireulacion de la Saciedad podra requerir, en cualquier tigmpe-2
lAdminislrncil‘m o al Comisario que convogque a una Asamblea de Accionistas para d
que sean especificados en su quuérimicnlo. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en
cualquiera de los casos contemplados en ¢l Articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercan J
Si el Consejo de Administracion o el Conisario, segim sea el c convocatgekrdentro de
los quince (15) dias naturales siguientes a la recepeion de una~so d condgfme a lo dispuesto

anteriormente, las autoridades judiciales competentes de! domicilio de Ia Sociedad, a Sthg]

accionista © accionistas que se encuentren en cualquiera de los supuestos referidos anteriorme

previa comprobacion de gue s¢ encuentran en los mismos, emitird fa convocatoria respectiva, ----------




- - - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Lus convocalorins palﬂ las Asambjeas de Accmmstas:se',‘ ‘
publicaran en un diario de amplia circulacion en el domicifio de h Sociedad con cuando menos 15
(quince) dias naturales de anticipacion a la fecha establecida pal'\ fa* Asambiea. Las, convocuouas o
indicaran el lugar, dia y hora de ta Asamblea, contendrin el Oldbll del Dh Y debemn ser tnmmlas pon '
fa persona o personas que las hagan, Los accionistas con domicilio en el exuanJero ‘tendran derecho a

recibir aviso de las convocatorias por facstmil o telegrama, con la misma anticipacion conlemp!'\d'\

anteriormente,

- Lns Asambleas de Accionistas podran cetebrarse sin necesidad de convocatoria previa, si todas las
acciones en circulacian de ta Sociedad se encuentran representadas en la Asamblea, =--eemseerenmnmmanan
-~ - ARTICULO VIG ZSIM() QUINTO.- Unicamente los accionistas que se encuentren registrados

enel Libro de Registro de /\ccumos de In Sociedad camo propictarios de una o mas acciones de ¢ésta,

serin admitidos en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
- . - Los accionisias podrin ser representados en las Asambleas de Accionistas por la persona o
personas designadas mediante carla poder firmada ante dos testigos © mediante cualquier otra forma~

de poder olorgada de acuerdn con I fey. Los miembros del Consejo de Administracién y el Comisario
)

1o podran representar a los accionisias ¢n las Asambleas de Accionistas,
v« - ARTICULO VIGESIMO SEXT(.- Las actas de las Asamblens de Accionistas serdn transcritas
en un libro espec'iz\lmeuw mantenicio para tal cfecto y serdn firmadas por las personas que hubiesen”
actuado como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como por el Comisario si se encontrase
presente en la Asamblea y par aquellos accionistas o representantes de los accionistas que deseen

hacerlo. La conslancia de cualguier accion corparativa adoplada por los accionistas de acuerdo con el

Articulo Trigésimo de estos estatulos snciales se adjuntard a este fibro,
- - - ARTICULO VIGESIMQ SEPTIMO.- las Asambleas de Accionistas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion y. cn su ausencia, por la persona-designada por el voto
mayaritario de los accionisias pn-'c,wnlcs. I} Scerelario del Consejo de Administracion actuard como

Secrelario e lag Asambleas de Accionisias y. eh su ausencia. actuard como tal la persona designada

por la mayoria de votos de los accionistas presentes, ---
< - - ARTICULO VIGESIMO OCTAYO.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se celebrardn
cuando menos una vez al aio dentro de los primeros cuatro meses  siguientes al cierre de cada
gjercicio socinl. En adicidn a los asuntos especificados en el Grden del Dia: (i} Se discutird, aprobard o
modificard el reporie del Conscjo de Administracion cantemplado en el Articule 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles tomando en consideracion el reporte de los Comisarios; (i) Se
designard o ruliﬁc'\l"l a los miembros del Consejo de Administracion, al Comisario y miembros (le los
Comités Operativos de la Sociedad: (iif) Se determinardn las remuneraciones de los nnemblos del
Conscjo de Administracion. ¢l Comisario y los micibros de los Comités de la Sociedad; y (iv) Se,

presentaria a los accionistas el informe a gue s¢ reficre ¢l Articulo 172 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles respeeto de la sociedad o sociedades en que la Somedad sea tiwlar de la

mayoria de las acciones, cuando ¢l valor de la inversion en cada una de elln exceda del 20% {\{glg}}e:,_

porciento) del capital contabie, segin el estado de posicion financiera al cierre del_gjercicio social

CONTESPONGIENIE wommmmremesssnnmmmrrssmooss e oo Pt
«-- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Aquellas resoluciones cuya ﬁdopcuin |equ

celebracion de una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, podrén tomarse:sin pecesidad "
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de lados los accienMTs—Tie hubicsen tenido derecho a votar si dicha asamblea de accionistas se
hubiese celebrado. Las resotuciones asf adopladas lendran los mismos efectos y consecuencias legales
que otras resoluciones adoptadas en el curso de una Asamblea de Accionistas. Cuando las resoluciones
de los Accionistas sean adoptadas mediante su consentimiento undnime por escrito no se requerird de
convocataria o cualguier otra formalidad distinta de fa firma de todos los accionislas con derecho de
voto en el documenta que campruche t adopcion de las resoluciones relevantes.  Todos aquellos

documentos serdin anexados al libro de Aclas de Asambleas de Accionistas mantenido de acuerdo con

los términas del Articuto Visésimo Séptimo de cstos estatitos. ———-
------------------ e VOTACION EN LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS -
- - ARTICULO TRIGESIMO.- Cada accion tendré derecho a un volo en las Asambieas de

Accionistas. A fin de que las Asamibleas Ordinarins de Accionistas celebradas en virtud de primera
canvocatoria sean validas. ctrando menos el cineuenta porciento (50%) de las acciones representativas
del capital social deberdn cstar representadas en la Asamblea y las resoluciones serdn vélidas si son
adoptadas por ¢l voto [avorahle de s mayoria de las acciones presenies o representadas en la
Asamblea (un “Volo Mayoritario™). Las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de
segunda o ulterior convocatoria serdn validnmente celebradas cualquiera que sea el nimero de

acciones representadas en T Asamblen y sus resoluciones seran vilidamente adoptadas por un Volo

Mayoritario, «=
- - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- A fin de que fas  Asambleas Extraordinarias de
Accionistas celebradas en virtud de primera o ulterior convocatoria sean vélidas, cuando menos ¢l
75% (selenta y cinco porciento) de las acciones representativas del capital social deberd estar
representado en la Asamblea, y sus resolueiones serdn vilidas cuando sean adoptadas por el volo

favorahle de las acciones que representen mas del 30% (cincuenta porciento) del capital social de la

Sociedad. =-mmecm-mcereemmnniaasn

INFORMACION F ER
PR ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los tres (3) meses siguientes al cierre de

cada cjercicio social, ¢l Conscio de Administracion preparard un reporte conteniendo loda la
informacion financiera requerida confarme el Articulo 172 de la ley General de Sociedades
Mercantiles. La informacion financiera, junto con los documentos que la soporten, serén entregados al

Comisario cuando menos quince (15) dias anles de la fecha prevista para fa Asamblea Ordinaria’ de

Accionistas,
- e - ARTICULO TRIGESIMO TERCERQ.- Dentro de los quince (15) dias siguientes a la I'cchq en
que la informacion linancicra y sts anexos sean enlregados al Comisario, éste preparard un reporte
conteniendo sus comentarins ¥ sugerencias, 1.a informacién financiera a que se refiere el Artic
.Trigésimo Tercere anterior scrd mantenida por el Conscjo de Administracion durante
dins anteriores a la fecha (Hads para la celebracion de la Asamblea Anual de Accionistas a disposicio

de los accionistas registrados come lates en el Libro de Registro de Acciones, para su consull

oficinas de la Sociedad, -------2----
« -« ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- £:1 Conscjo de Administracica

esignara

Asamblea, por unanimidd de votos. al despacho de auditoria externo de la Socieclad de entre los

-6 -




principales despachos de auditoria internacionales. Cualquier cambio o remocién del mismo deberé ser.

aprobado por mayoria de votos de los Consejeros, . . -
UTILIDADES.Y PERDIDAS -~ mgemanieioney
- - = ARTICULO ’lRl('[uSlM() QUINTQ.- Las utilidades netas de cada eJercmo socnl serzin_

distribuidas en el siguiente arden:

- - - (1)5% (cinco porcienlo) para establecer, y si es necesario restablecer el fondo de la reserva legal
hasta que sea igual cuando menos al 20% (veinte parciento) del capital SOCHAl; Y --wmsesmvmmmremmmenannen

« - - (ii) Si asf lo determina la Asamblea de Accionistas, se podrén crear o incrementar Jas reservas del

capital de la Sociedad seglin se considere aconscjable.
-- - ARTICULO TRIGESIMO SEXTQ.- En caso de pérdidas, éstas serdn compensadas primero por,
fas reservas de capital, y si las reservas de capital no son suficientes por el capitat social. B

RISOLUCION Y LIQUIDACION
ve - ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- La Sociedad se disolverd en cualquiera de los casos

previstos en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
«-- ARTICULO TRIGESIMO QCTAVO.- Una vez que fa Sociedad sea disuelta, ésta se pondra
en liquidacion. La liquidacién eslard encomendada a uno o més liquidadores designado por la
Asamblea de Accionistas. Si la Asamblea no hiciese dicha designacién, uﬁ juez de lo civil o de distrito

del domicilio de la Saciedad lo hard a saliciiud de cualquier accionista, en términos de lo dispuesto por

el Articulo 236 de ta Ley General de Sociedades Mercantiles.
-« - ARTICULO TRIGESIMO NOVENQ.- En ausencia de instrucciones especificas en contrar io

dadas por las Asambleas de Accionistas o los liquidadores, ta liquidacion serd llevada a cabo de

acuerdo con las siguientes prioridades -

- . -(iYConclusion de todos los necocios pendientes cn la manera menos erjudicial para los
L M P

acreedores y accionistas;

- - - {ii) £l cobro de crédito y pago de dendas;

- - - (iii)La venta de los activos de la Sociedad:

- - = (iv)La preparacién del balance final de liguidacion: y

- -« (v) La distribucion de los activos remanentes, on su ¢aso, enire los accionistas en proporcion de su

participacidn accionaria carrespondicnle.
ARTICULOS TRANSITORIOS

- - - PRIMERQ.- En tanlo la Seciedad se encucntre sujeta a las disposiciones de la Ley Organica de

la Administracién Publica Tederal. y a la de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. y sus
Reglamentos, deberdn observarse, en lo conducente, y en adicién a lo expresamente previsto en estos.
estatutos sociales, tas disposiciones que a conlinuacion se indican en los siguientes casos;«=---z=---ssn-=.
- - - (i) Los miembros del Conscjo de Administracion de la Sociedad que representen la participacion
de 1 Administracion Piablica Federal serdn designados por el litular del Ejecutive Federal,

directamente a través de la coordinadora del seclor, debiendose reunir en este €aso los requisitos -

establecidos en el Articulo 34 de la Ley Federal de Entidades Paraestalales.
- - = (ii) Los consejeros que | huhw%n sido designados en 1érminos del prrafo que antecede, durardn en

SUS CALBOS Mictras ostemen cl cardcter de Nungionarios del ente gubernamental que hubjese propuesto

SU NOMDIAICINQ, -aessnsarmmmsraromnssusssanmraess i

<6.v.-
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- - - (iiii) Respecto de Ta presidencia del Consejo de Administracion de la Sociedad, se aplicard lo
dispuesto en el Artlculo 16 del Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, -=---------==-
- - - (iv) Las sesiones del Consejo podrén celebrarse validamente sin convocatoria previa, si todos los
miembros del Consejo se encontrasen presentes y si, dada la naturaleza de los asuntos por tratar, no

hubiera sido necesario ¢t envio anticipado de la documentacién a que se refiere la fraccion segunda del

Articulo 18 del Reglamento de ta Ley Federa! de Entidades Paraestatales.
- - - (v) En adicién a las facultades del Consejo consignadas en el Artlculo Décimo Segundo de estos

estatulos, ¢l Consejo de Administracion tendrd, en o que resulte compatible, las facultades que

establece el Articulo 58 de la Loy Federal de Entidades Paraeslatales.
- - - (vi) El Director General tendra, en adicion a las facultades consignadas en los Articulos Décimo

Sexto a Décimo Octave de los presenles estatutos, en Jo que resulte compatible; las facultades que

establece el Articulo 59 de la Ley Federal de Entidades Paracstatales.
- - - (vii) En cuanto a la designacian del Comisario 0 Comisarios que corresponda hacer al Gobierno

Federal, e! nombramiento recacrd en fa(s) persona(s) que proponga la Secretaria de la Contralorfa y

Desarrollo Administrativo.

- - = (viii) En materia de disolucion y liquidacién de la Sociedad, se aplicard lo dispuesto en el Articulo -

8° del Reglamento de la Ley Federal de Enlidades Paraestatales.
- - . SEGUNDO.- EI capital minimo fijo de CINCUENTA MIL PESOS, ha quedado totalmente

suscrilo y pagado en dinera efectivo, de la signicnte forma: -
. --A).- GOBIERNO FEDERAL, tuna accidn, con valor de UN PESO.
- - - B).- “GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, cuarenta y nucve il hovecienlas noventa y nueve acciones, con valor de
CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y NUEVE PESOS. -semnsesmoeamaunonenosse
- -« TOTAL: CINCUENTA MIL, ACCIONES, con valor de CINCUENTA MIL PESOS. ---a---somees

. - - TERCERO.- Estando presentes todos los accionislas y constituidos en Asamblea General

Ordinaria, toman los siguientes acuerdos:

. = - A Que la administracion de la sociednd quede a cargo de un CONSEJO DE

ADMINISTRACION, ¢! cual quedard integrada como sigue; : -
- -« PRESIDENTE DEL CONSEJO. :
- - - INGENIERO ALFREDO ELIAS AYUB.
- .- CONSEJEROS PROPIETARIOS.
---DOCTOR AARON DYCHTER POLTOLAREK.
- - - LICENCIADO MAURICIO TOUSSAINT RIBOT.
- . LICENCIADO JUAN JOSE DOMENE BERLANGA. -
... LICENCIADOQ JORGE SIL.BERSTEIN TENENBAUM.
-« - ING. JUAN ANTONIO BARGES MESTRES.
---LICENCIADO JORGE COLLARD DE LA ROCHA-==-=-===-"""""
- - CONSEJERO SUPLENTE, <cseemenenm-
.-.DOCTOR EDUARDO V. PEREZ GONZALEZ. ------=m"

- -« B).- Que designan como Camisarios de la saciedad a los sefiores.

.................. PROPIETARIQ «-- SUPLENTE
-«- EMILIO CARRERA CORTES, =-=-=--=- ARTURO ROMERO CATALAN, ~=--=-=--~
.-
I
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- == C)- Que designan como Director General y apoderado de la socledad al seﬁor ROBERTO -

PEREZ AREIZAGA -- .quienen el gjercicio de su cargo gozard de Ias SIgulentes f‘acultades L -----

- - - .- Poder general para pleitos y cobranzas, actos de admmlstracnbn y- de dommlo, con todas las
facultades gerierales y ain con las especiales que de acuerdo con la ley requleran poder o clausula
especial, en los términos de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos

ochenta y siete del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los Estados de la

Repliblica Mexicana, por lo que al efecto gozara, entre otras, de las siguientes:

- -- A.~ Para intentar y desistir de toda clase de procedimientos, inclusive amparo, sw---------e=reoe

- - - B.- Para transigir.

- - - C.- Para comprometer en arbitros.

- « - D.- Para absolver y articular posiciones.

- -« - E.- Para recusar.

« - - F.- Para hacer cesion de bienes,

- - = G.~ Para recibir pagos.

-« = H.- Para presentar denuncias y quercllas en materia penal y para desistir de ellas cuando lo

permita la ley.
- - - Il.- Poder generat para actos de administracién Jaboral, para los efectos y en los términos de los
Articulos once; ciento treinta y cuatro, fraccion tercera; seiscientos noventa y dos, fracciones segunda
y tercera; setecientos ochenta y seis, segundo parrafo; ochocientos sefenta y seis y demds relativos de
la Ley Federal del Trabajo. incluyendo expresamente la facuitad para designar directores, gerentes,
factores y dependientes y la representacion patronal en fos términos del Articulo once mencionado, ¥
las necesarias para administracion en materia laboral y para promover ante autoridades del trabajo y
ante juntas de conciliacidn y de conciliacién y arbitraje y tribunales fiscales o administrativos, -----==-=~

- - - HI.- Poder para otorgar y suseribir titulos de crédito en los términos del articulo noveno de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito.
- - - IV.- Facultad para otorgar poderes generales y especiales y para revocar uncsy otros, ==-=-=mwr-==-
- - - CUARTO.- Por ¢l importe de las acciones suscritas y pagadas, se otorga a los socios el recibo
correspondiente, hacienda constar que dicho imporré ha sido enterado a 1a caja de la sociedad. «=------
: PERSONALIDAD
. . .1~ El sefior Licenciado DIEGQ TINOCO ARIZA MONTIEL acredita su personaliqad como

Director General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y 1a fegal
existencia de! Gobierno Federal, con la Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos; con la
Ley Orgénica de la Administracion Pihlica Federal: con el oficio de instruccion que te fue girado por
el Secretario de Comunicaciones y Transportes para comparecer a la firma de la presente escritura, y
con su nombramiento como Director General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Comunicaciones

y Transportes, documentos que en copia compulsada remito al apéndice, al legajo de esta Escritura,

marcados con la letra “C".
- - « II.- El sefior Licenciado DIEGO TINOCO ARIZA MONTIEL acredita su personalidad y la legal
existencia de*GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE", SOCIEDAD ANONIMA ..
DE CAPITAL VARIABLE, con |a Escritura cuarenta y cuatro mil trescientos cincuenta y cinco, ante
mi, de veintiocho de mayo de mil novecientos noventa y ocho, pendiente de inscripcion en el Registro

Piblico de Comercio de! Distrita Federal por lo reciente de su otorgamiento, en la que se hizo constar

I -7T.v,=
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“tﬁf(iﬂd Zon domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal; clausula de
admision de extranjeros; duracion de noventa y nueve afios; siendo su objeto social, en lo esencial, el
adquirir acciones, intereses o participaciones en sociedades, ya sea como fundador .. ., dedicadas a la
administracion, operacion, censtruccién y/o explotacion de aerédromos civiles y servicios
complementarios, auxitiares y especiales, asi como participar en el capital social de sociedades que le
presten cualquier clase de servicios a las primeras, volar las acciones de su propiedad cuando sea
requerido siempre en bloque en ¢l mismo sentido ... De dicha Escritura Yo, el Notario, copio en lo
conducente lo siguiente: ... ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- La asamblea de accionistas serén
ordinatias ... ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las asambleas de accionistas podrén celebrarse

sin necesidad de convocatoria previa. si todas fas acciones en circulacion de la sociedad se encuentran

representadas en la asamblea ... . ===
« - = ANADE que fa personalidad que oslenta no le ha sido revocada ni limitada en forma alguna y que
tanto é] como sus representadas tienen fa capacidad fegal necesaria para el otorgamiento de este acto. -
- -- YO. EL. NOTARIO, DOY FE:

« - - 1.- Que lo relacicnada e inserto concuerda coi sus ariginales que tuve a fa vista y a los cuales me

remito.
- - = [1.- Que hice del conocimiento del compareciente el contenido del Articulo veintisiete del Cédigo

Fiscal de la Federacion, y que a su peticion &l suscrito Notario dars a la Secretarfa de Hacienda y

Crédito Publico el aviso a que se refiere el mismo.
- -« li1.- Que ante mi el comparecicntc manifiesta bajo protesta de decir verdad, apercibido del delito
en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario, en los términos de los articulos ochenta y
uno de la Ley del Notariado y doscientos cuarenta y siete fraccién primera del Cédigo Penal, ambos
para el Distrito Federal, que el capital ha sido pagado y su monto recibido en fos términos indicados. -

« - - V.- Que ¢l compareciente ticne a mi juicio capacidad legal, es de mi conocimiento, y por sus
generales manifesto ser mexicano, originario del Distrito Federal, donde nacié el diecinueve de junio

de .mil novecientos sesenta y dos, casado, abogado y servidor piiblico, con domicilio en Xola y

Avenida Universidad sin m'lmerd. Cuerpo “C", Planta Baja, Distrito Federal.
- - < LEIDA que fue la presente escritura, habiendo explicado ¢l valor, fuerza y alcance legal de su
contenido. manifestd s conformidad ante el suserito notario, firmando en comprobacion el dia’
primero det mes sigutente al de su fecha, mismo momente en gue a autorizo definitivamente. DOY

FE. Iy
DIEGO TINOCO ARIZA MONTIEL.. FIRMA.- EMILIANO ZUBIRIA MAQUEO.-/

FIRMA .- SELLO DE AUTORIZAR.~--

DOCUMENTOS AL APENDICE. T~ /
- A.- PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. -«x=--sammmoommeas
... B. COPIA COMPULSADA DEL OFICIO “101-674”, DE LA SECRETARIA
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.
- --C.- COPIA COMPULSADA DEL OFICIO “1-2117, DE UNIO DE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO, Y DEL NOMBRAMIENTO DEL LIC ADO
DIEGO TINOCO ARIZA MONTIEL COMO DIRECTOR GENERAL DE ASUNTO

JURIDICOS DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. ------------
-8 -




-NOTAS COMPLFMENTARIA° -

- - - PRIMERA.- México, Distrito Federal, a cuatro de junio de mll novecnentos noventa y

ocho. Con esta fecha agrego al apéndice, al legajo de esta escrltura, marcado con la letra
“p” el aviso que se refieren los articulos Treinta y Unoy Treinta’ y. Dos del Reglamento de
la Ley para Promover la [nversion Mexicana y Regular la Inversién Extranjera. DOY FE. ---
- - - SEGUNDA.- México, Distrito Federal, a cinco de junio de mil novecientos noventa y
ocho. Con esta fecha agrego al apéndice, ai legajo de esta escritura, marcado con la letra “E”,
el aviso a que se refiere el articulo Veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacién. DOY FE.-
- - - TERCERA .- México, Distrito Federal, a quince de junio de mil novecientos noventa y .
ocho. Con esta fecha hago consiar que se expidicron tres copias certificadas a peticion de
“AEROPUERTO DE ZACATECAS", 8. A, DE C. V. DOY FE.

- - - Insercién del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Codigo Civil para el

Distrito Federal: -
- - - ART. 2,554.- En todos los poderes gencrales para pleitos y cobranzas, bastard que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.---------==--
- - - En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
carcter, para que e} apoderado fenga foda clase de facultades administrativag.-—-=----=----ss===

- - - En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese

" cardcter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los

b:enes‘ como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
- - - Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignaran las limitaciones, 0 los poderes serdn especiales, ---=r----— e

- - Los notarios insertarén este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.------
ES PRIMER TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA “AEROPUERTO DE ZACATECAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE CONSTANCIA
DE SU CONSTITUCION. VA EN OCHO FOJAS UTILES. MEXICO DISTRITO
FEDERAL, A DIECI‘S[ETE DE JUNIO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.

DOY FE.
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g5t > A LA ESCRITURA CUARENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS —SESENTA Y  SFIS. LIBRO  SEISCIENTOS  VEINTIDOS,
EXCLUSIVAMENTE PARA DATOS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO
DE COMERCIO. /

INSCRITO BN EL REGISTRO PUSLICO DE COMERCIO,
EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERD: 23RS 28
DERECHOS: § . 7<35: ==, e e can ROFOE
p1oA _LF 374 OF FECHA: 2 oF
ENMEXICO, DF, AL S DE__ Yz 12 ¢ DE 1997

—

LiC. HAUL CASTELLANG MARTINEE-SAEZ

SE TOMO RAZON A, MARGEN







